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Ас со циа ция вы сту па ет ко ор ди ни рую щей и на прав ляю щей си лой, бе ру щей 
на се бя кон так ты с го су дар ст вен ны ми струк ту ра ми, сле дя щей за ста биль но стью 
и безо пас но стью биз не са, а так же фор ми рую щей его имидж в гла зах об ще ст ва.

Но биз нес — слиш ком об щее по ня тие, и по то му го во ря о нем, слож но из бе-
жать об щих фраз. Раз го вор бу дет бо лее пред мет ным, ес ли пе рей ти к то му, что 
да ет уча стие в ас со циа ции от дель но взя тым ком па ни ям или пред при ни ма те лям.

Что ассоциация дает ее участникам
Всту пая в ас со циа цию, кан ди да ты рас счи ты ва ют по лу чить и «по ли ти че-

скую» вы го ду (на при мер, за ре ко мен до вать се бя на рын ке ци ви ли зо ван ным иг-
ро ком), и воз мож ность «ку лу ар но го» ре ше ния оп ре де лен ных во про сов, лоб би-
ро ва ния соб ст вен ных ин те ре сов. И, ко неч но, вы иг рать в фи нан со вом от но ше-
нии — за счет эко но мии рас хо дов на уча стие в ее про ек тах (льгот ные рас цен ки 
на уча стие в вы став ке и раз ме ще нии рек лам ных ма те риа лов на сай тах и пе чат ных 
из да ни ях ас со циа ции, бес плат ный дос туп к ин фор ма ци он ным ре сур сам и т. д.). 

Объ е ди нив шись, пред при ятия, осо бен но мел кие, ста но вят ся спо соб ны де лать 
то, на что в оди ноч ку у них не хва ти ло бы ни сил, ни средств. Важ но и то, что, 

Ассоциация дает компаниям-членам неоспоримые 
преимущества перед другими участниками рынка
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вво дя об щие для биз не са «пра ви ла иг ры», соз да вая от рас ле вые стан дар ты, ас со-
циа ция в пер вую оче редь бу дет учи ты вать ин те ре сы сво их чле нов.

Вот лишь часть пре иму ществ, на ко то рые они мо гут рас счи ты вать:
• Соз да ние для чле нов ас со циа ции про ек тов (от рас ле вой жур нал, вы став ка, 

учеб ный центр и т. д.).
• Лоб би ро ва ние ин те ре сов чле нов ас со циа ции.
• Со дей ст вие и кол лек тив ная под держ ка ас со циа ции при ра бо те с кли ен та ми, 

фис каль ны ми ор га на ми и треть и ми фир ма ми.
• Воз мож ность на пря мую или че рез ис пол ни тель ные ор га ны ас со циа ции раз ре-

шать спо ры и кон флик ты с парт не ра ми и ме ж ду со бой.
• Опе ра тив ное по лу че ние ин фор ма ции о не доб ро со ве ст ных уча ст ни ках рын ка.
• Под держ ка при уча стии в тен де рах, по сред ни че ские ус лу ги при вы хо де 

на парт не ров и гос струк ту ры.
• Под держ ка в пе ре го во рах с за ру беж ны ми парт не ра ми.
• Кон суль та ции по про бле мам биз не са, рек лам ной дея тель но сти, юри ди че ским 

и про чим во про сам.
• Со дей ст вие в под го тов ке пер со на ла.

Главное — достичь всесторонней поддержки проектов членами ассоциации
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• Дос туп к ре зуль та там мар ке тин го вых ис сле до ва ний рын ка и объ ек тив ная ин-
фор ма ция о его уча ст ни ках.

• Рек лам но-ин фор ма ци он ная под держ ка.
• До пол ни тель ные скид ки на то ва ры и ус лу ги, пре дос тав ляе мые чле на ми 

ас со циа ции.
• Пре фе рен ции и льго ты по то вар ным кре ди там и пла те жам в от но ше ни ях 

с чле на ми ас со циа ции.
• Ис поль зо ва ние имид жа ас со циа ции.

Боль шин ст во этих пре иму ществ — ре зуль тат со вме ст ной ра бо ты чле нов ас-
со циа ции над реа ли за ци ей ее про ек тов. Со об ща по ра бо тав над ни ми, уча ст ни ки 
биз нес-со об ще ст ва име ют пол ное пра во вос поль зо вать ся пло да ми сво его тру да.

Что соз да ние ас со циа ции да ет ор га ни за то рам 

Ра зу ме ет ся, бы ло бы стран но, ес ли, соз да вая та кую по лез ную для всех вещь, 
как биз нес-ас со циа ция, ее ор га ни за тор не ду мал бы о соб ст вен ной вы го де. «Воз-
мож но, ме ня да же на гра дят. По смерт но», — рас су ж де ния в ду хе бес ко ры ст но го 
Се мен Се ме ны ча Гор бун ко ва де ло во му че ло ве ку не к ли цу. Ка ко ва же та «мор ков-
ка», ра ди ко то рой сто ит «впря гать ся» и та щить на се бе не лег кий груз ор га ни за-
тор ской ра бо ты?

Во-пер вых, это ре сур сы. Ас со циа ция по зво ля ет ак ку му ли ро вать объ ем люд-
ских и фи нан со вых ре сур сов, не со пос та ви мый с воз мож но стя ми од ной ком-
па нии, и да ет воз мож ность ре шать во про сы, ра нее ка зав шие ся прин ци пи аль но 
не раз ре ши мы ми. Это чем-то срод ни реа ли за ции дет ской меч ты «стать вол шеб ни-
ком» и во пло щать в жизнь же ла ния ог ром но го ко ли че ст ва лю дей. Ко неч но, ас со-
циа ция — не вол шеб ная па лоч ка, но с ее по мо щью то же мож но мно гое со тво рить.

Во-вто рых, воз мож ность раз ви тия соб ст вен но го про ек та. Ес ли «центр 
кри стал ли за ции» биз нес-со об ще ст ва не пред при ятие, а про ект: сайт, жур нал, вы-
став ка, учеб ный центр, мар ке тин го вое агент ст во, ин фор ма ци он ная сеть и т. д., — 
для его раз ви тия от кры ва ют ся са мые фан та сти че ские пер спек ти вы. Для вы став ки 
ас со циа ция мо жет стать ана ло гом со ве та экс по нен тов (соб ст вен но, с соз да ния та-
ко го со ве та мо жет и на чать ся ор га ни за ция ас со циа ции), для жур на ла со об ще ст во 
ста нет по сто ян ным ис точ ни ком ин фор ма ци он но го на пол не ния и од но вре мен но 
фи нан си ро ва ния, ин фор ма ци он ная сеть по лу чит ги гант скую кли ент скую ба зу, 
про ект по раз ра бот ке от рас ле вых стан дар тов — боль шое ко ли че ст во экс пер тов. 
Ва ри ан тов мо жет быть мно го.

В-треть их, бла го при ят ные ус ло вия для соб ст вен ной ком па нии. Ес ли ор га-
ни за тор ас со циа ции — вла де лец или ру ко во ди тель пред при ятия, то он по лу ча-
ет воз мож ность соз дать для сво ей дея тель но сти са мые бла го при ят ные ус ло вия. 
Глав ное — что бы эти ми пре иму ще ст ва ми он не вхо дил в про ти во ре чие с ус тав-
ны ми до ку мен та ми ас со циа ции и ин те ре са ми ее чле нов.
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На ко нец, это ис точ ник до хо да и карь ер ные воз мож но сти. При ра зум ном 
ве де нии дел ас со циа ция мо жет стать по сто ян ным ис точ ни ком до хо да. Он скла ды-
ва ет ся из двух со став ляю щих — член ских взно сов и до ли от реа ли за ции раз лич-
ных про ек тов.

Са мо со бой, че ло век, став ший ини циа то ром соз да ния ас со циа ции, во все 
не обя за тель но все вре мя бу дет на хо дить ся у ее ру ля. Но и ос тать ся без ра бо ты 
ему то же не гро зит: ведь он, по жа луй, са мый ос ве дом лен ный о по ло же нии дел 
в от рас ли че ло век. Бо лее то го, не толь ко он все и всех зна ет, но и его зна ют все. 
По след нее, прав да, пой дет на поль зу толь ко то му, кто за вре мя ру ко во дства ас со-
циа ци ей не был за ме чен в чем-то пре до су ди тель ном (на при мер, не по жерт во вал 
об ще ст вен ным — в поль зу ис клю чи тель но лич но го).

Зарубежные ассоциации — особенности и полномочия
В раз ных ре гио нах ми ра дея тель ность и ме то ды ра бо ты биз нес-ас со циа ций 

от ли ча ют ся друг от дру га. В стра нах с цен тра ли зо ван ной пла но вой эко но ми кой 
и го су дар ст вен ным кон тро лем они вы пол ня ют чис то об ще ст вен ные функ ции. 
Там же, где эко но ми ка ос но ва на на ры ноч ных от но ше ни ях, ас со циа ции иг ра ют 
важ ную роль в рас пре де ле нии ин ве сти ций, уча ст ву ют в при ня тии ре ше ний, за тра-
ги ваю щих ин те ре сы биз не са. В стра нах со «сме шан ным» ти пом эко но ми ки биз-
нес-ас со циа ции, про фес сио наль ные объ е ди не ния и груп пы, со труд ни чая с пра ви-
тель ст вом, раз ра ба ты ва ют про грам мы и ока зы ва ют под держ ку об ще ст вен ной по-
ли ти ке, на прав лен ной на раз ви тие эко но ми ки. Кро ме то го, их дея тель ность при-
но сит об ще ст вен но по лез ные ре зуль та ты в та ких об лас тях, как про фес сио наль ная 
эти ка, эко но ми че ские ис сле до ва ния, ста ти сти ка и ин фор ма ци он ное обес пе че ние.

В России ассоциации пока еще не играют такой значимой обще-
ственной роли, как в других цивилизованных странах. Но про-

цесс стремительно развивается в этом направлении
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США
О важ но сти ро ли, ко то рую ас со циа ции иг ра ют в об ще ст вен ной жиз ни за ру-

беж ных стран, и об их си ле сви де тель ст ву ют, в ча ст но сти, дан ные Аме ри кан ско го 
об ще ст ва управ ляю щих ас со циа ция ми (ASAE), со глас но ко то рым:
• на се го дняш ний день в США на счи ты ва ет ся 147 000 раз но об раз ных ас со циа-

ций, пред став ляю щих прак ти че ски ка ж дую про фес сию, от расль, хоб би, ин-
те рес и т. д.;

• де вять из де ся ти взрос лых аме ри кан цев при над ле жат хо тя бы к од ной ас со-
циа ции, а один из че ты рех — к че ты рем и бо лее ас со циа ци ям;

• еже год но в США воз ни ка ет око ло 1000 но вых ас со циа ций;
• чис лен ность на ем но го пер со на ла ас со циа ций США со став ля ет 

295 000 че ло век;
• аме ри кан ские ас со циа ции еже год но тра тят 5,6 мил ли ар да дол ла ров на пе чат-

ные из да ния и пуб ли ка ции (из них 3,2 мил ли ар да дол ла ров — толь ко на пе-
чат ную про дук цию); прак ти че ски все ас со циа ции (95 %) вы пус ка ют пе рио ди-
че ские из да ния, 39 % ас со циа ций из да ют кни ги;

• 2,2 мил ли ар да дол ла ров ас со циа ции еже год но тра тят на тех но ло гию;
• 95 % ас со циа ций пред ла га ют сво им чле нам соб ст вен ные об ра зо ва тель ные 

про грам мы;
• 71 % ас со циа ций про во дят от рас ле вые ис сле до ва ния или за ни ма ют ся сбо ром 

ста ти сти че ских дан ных. Ста ти сти че ские дан ные, ко то ры ми рас по ла га ют ас-
со циа ции, час то яв ля ют ся уни каль ны ми и не мо гут быть по лу че ны из дру гих 
ис точ ни ков, по это му и биз нес, и пра ви тель ст во весь ма за ин те ре со ва ны в них.
Аме ри кан ское об ще ст во управ ляю щих тор го во-про мыш лен ны ми ас со циа-

ция ми (ATAE) бы ло ор га ни зо ва но в г. Ле ноксе, штат Мас са чу сетс, в 1920 г. как 
об ще ст во ру ко во ди те лей биз нес-ас со циа ций. В 1956 г. на зва ние сме ни ли на Аме-
ри кан ское об ще ст во управ ляю щих ас со циа ция ми (ASAE). Пер вый съезд об ще ст-
ва со брал 68 уча ст ни ков, 58 из ко то рых ста ли ус тав ны ми чле на ми. Здесь об су ж-
да лись во про сы взаи мо от но ше ния с го су дар ст вом, фи нан си ро ва ния ас со циа ций, 
ме то ди ки управ ле ния и пра во вые ас пек ты ас со циа ций. Из на чаль но ASAE ста ви ло 
пе ред со бой за да чу «обес пе чить удоб ный об мен идея ми ме ж ду управ ляю щи ми 
ас со циа ция ми и со вер шен ст во вать ме то ди ки управ ле ния в той их час ти, ко то рая 
от но сит ся к ас со циа ци ям биз нес ме нов». Ус тав и пра ви ла внут рен не го рас по ряд ка 
ASAE ме ня лись не сколь ко раз, но ос нов ной дух это го об ще ст ва ос тал ся не из мен-
ным. В на стоя щее вре мя ASAE, рас по ло жен ное в г. Ва шинг тоне, пред став ля ет 
со бой про фес сио наль ное об ще ст во. В сво ей дея тель но сти оно под чер ки ва ет роль 
эти ки и со ци аль ной от вет ст вен но сти, сер ти фи ци ру ет тех, кто от ве ча ет тре бо ва ни-
ям стан дар тов и под дер жи ва ет на долж ном уров не сум му зна ний об управ ле нии 
ас со циа ция ми.
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Европа
В Ев ро пе объ е ди не ния пред при ни ма те лей слу жат свя зую щим зве ном ме ж ду 

биз не сом и вла стью.
В Гер ма нии боль шин ст во пред при ни ма те лей, их сою зов и ас со циа ций объ е-

ди ня ют Фе де раль ный со юз гер ман ской про мыш лен но сти (ФСГП) и Объ е ди не ние 
не мец ких тор го во-про мыш лен ных па лат (ОНТПП). ФСГП при ни ма ет уча стие 
в вы ра бот ке внут рен ней и внеш ней эко но ми че ской по ли ти ки пра ви тель ст ва. Его 
ко ми те ты и ра бо чие груп пы осу ще ст в ля ют лоб би ро ва ние ин те ре сов сво их чле нов 
при при ня тии всех важ ных эко но ми че ских ре ше ний.

Пред ста ви те ли ФСГП — по сто ян ные чле ны раз лич ных кон суль та тив ных ор-
га нов в ми ни стер ст вах эко но ми ки, фи нан сов, обо ро ны и т. д. Их по зи ция учи ты-
ва ет ся при вы ра бот ке эко но ми че ской стра те гии пра ви тель ст ва. Пре зи дент Сою за 
на ре гу ляр ных встре чах с фе де раль ным канц ле ром Гер ма нии из ла га ет свое ви де-
ние тех или иных эко но ми че ских про блем.

Объ е ди не ние не мец ких тор го во-про мыш лен ных па лат — са мо управ ляе мая 
ор га ни за ция, пред став ляю щая об щие ин те ре сы ча ст ных пред при ятий в пре де лах 
сво его ре гио на.

На фе де раль ном уров не ОНТПП ока зы ва ет влия ние на эко но ми че скую по-
ли ти ку пра ви тель ст ва стра ны, в том чис ле в во про сах, свя зан ных с раз ви ти ем ЕС 
или уча сти ем в ме ж ду на род ных пе ре го во рах.

В Ав ст рии все от рас ле вые сою зы взаи мо дей ст ву ют с вла ст ны ми струк ту-
ра ми толь ко че рез па ла ту эко но ми ки. Ее чле на ми яв ля ют ся все ин ди ви ду аль ные 
пред при ни ма те ли и юри ди че ские ли ца, за ис клю че ни ем пред ста ви те лей «сво бод-
ных про фес сий» и сель хоз про из во ди те лей.

В Тур ции от но ше ния сою зов и го су дар ст ва не рег ла мен ти ру ют ся за ко ном. 
Взаи мо дей ст вие сою зов пред при ни ма те лей и тор го вых па лат с ор га на ми вла сти 
за клю ча ет ся в ре ше нии стоя щих пе ред пред при ни ма те ля ми про блем, а так же про-
ве де нии дис кус сий по раз ви тию эко но ми ки или же от дель ной от рас ли.

Боль шую роль в ре гу ли ро ва нии про цес сов эко но ми че ско го раз ви тия в сво их 
стра нах иг ра ют Фе де ра ция швед ских про мыш лен ни ков, Тор го во-про мыш лен ный 
со юз Швей ца рии, Кон фе де ра ция бри тан ской про мыш лен но сти, на счи ты ваю щая 
свы ше 200 мел ких про фес сио наль ных объ е ди не ний и ас со циа ций, Объ е ди не ние 
ни дер ланд ских про мыш лен ных пред при ятий и ряд дру гих на цио наль ных объ е ди-
не ний про из во ди те лей.

Опыт создания ассоциаций в России

История
Стрем ле ние к объ е ди не нию фаб ри кан тов и за во дчи ков, тор гов цев, пред при-

ни ма те лей, тех ни че ской ин тел ли ген ции, бан ки ров и всех, кто при ни мал на се бя 
за бо ту о соз да вае мых и дей ст вую щих про из вод ст вах, по яви лось в Рос сии од но-
вре мен но с рос том про мыш лен но го про из вод ст ва и зарождением ка пи та лиз ма. 
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Оно бы ло вы зва но не об хо ди мо стью ко ор ди на ции дея тель но сти, объ е ди не ни ем 
уси лий по за щи те оте че ст вен ных ин те ре сов и вы ра бот ке об щих пра вил хо зяй ст-
во ва ния. К на ча лу ХХ ве ка в Рос сии на счи ты ва лось бо лее 150 пред при ни ма тель-
ских ор га ни за ций.

За тем в ис то рии на шей стра ны на сту пил пе ри од, ко гда ча ст ное пред при ни-
ма тель ст во, мяг ко го во ря, не по ощ ря лось. А за не име ни ем биз не са не бы ло не об-
хо ди мо сти и в биз нес-ас со циа ци ях. Но стои ло рос сий ской эко но ми ке вер нуть ся 
к ры ноч ным прин ци пам, как ста ли по яв лять ся и объ е ди не ния пред при ни ма те лей.

Современное состояние
На мо мент на пи са ния по со бия в ба зе дан ных сай та «Рос сий ские объ е ди-

не ния пред при ни ма те лей» http://www.smb-support.ru со дер жа лась ин фор ма ция 
о 410 биз нес-ас со циа ци ях из 89 ре гио нов Рос сии.

К со жа ле нию, рос сий ские про мыш лен ные объ е ди не ния по ка еще силь но 
от ли ча ют ся от со брать ев в раз ви тых стра нах и ма ло влия ют на эко но ми че скую 
по ли ти ку го су дар ст ва. Сре ди при чин та ко го по ло же ния и низ кое раз ви тие гра ж-
дан ско го об ще ст ва, и про бе лы в за ко но да тель ст ве. В за ко нах «О не ком мер че ских 
ор га ни за ци ях», «Об об ще ст вен ных объ е ди не ни ях», Гра ж дан ском ко дек се во об ще 
не упо ми на ют ся пред при ни ма тель ские объ е ди не ния. В ре зуль та те они су ще ст ву-
ют в раз ных ор га ни за ци он но-пра во вых фор мах: от об ще ст вен ных ор га ни за ций 
до ком мер че ских струк тур, на зы вае мых «со юз», «ас со циа ция» и пр. Кро ме то го, 
не смот ря на за яв ле ние Пре зи ден та Рос сии Д. А. Мед ве де ва о без ус лов ной под-
держ ке биз нес-ас со циа ций как ин ст ру мен та раз ви тия пред при ни ма тель ст ва, чи-
нов ни че ст во на мес тах по-преж не му про дол жа ет де мон ст ри ро вать аб со лют ную 
не за ин те ре со ван ность в их соз да нии. Ра зу ме ет ся, ме ша ют раз ви тию и не дос та ток 
фи нан со вых ре сур сов, и тес ная связь мно гих пред при ни ма тель ских объ е ди не ний 
с по ли ти че ски ми струк ту ра ми, что ли ша ет их са мо стоя тель но сти, а так же силь-
ная при вя зан ность прак ти че ски всех рос сий ских сою зов к сво им ли де рам, что 
пре пят ст ву ет эф фек тив но му лоб би ро ва нию ин те ре сов от рас ли.

Пер спек ти вы 
• Уча стие в раз ра бот ке пла нов раз ви тия му ни ци паль ных об ра зо ва ний

Один из пу тей из ме не ния си туа ции — ак тив ное уча стие биз нес-ас со циа ций 
в раз ра бот ке и реа ли за ции стра те ги че ских пла нов со ци аль но-эко но ми че ско го раз-
ви тия му ни ци паль ных об ра зо ва ний. Ор га ны ме ст но го са мо управ ле ния долж ны 
при нять и ор га ни зо вать их вы пол не ние в со от вет ст вии со стать ей 17 часть 1 пункт 
6 За ко на РФ «Об об щих прин ци пах ор га ни за ции ме ст но го са мо управ ле ния в Рос-
сий ской Фе де ра ции».

• Раз ра бот ка «ко дек сов эти ки» и «про фес сио наль ных стан дар тов»
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Ин ст ру мен том за щи ты рын ка от не про фес сио наль но го и не доб ро со ве ст но го 
по ве де ния парт не ров и кон ку рен тов мо жет стать раз ра бот ка биз нес-ас со циа ция-
ми так на зы вае мых «ко дек сов эти ки» и «про фес сио наль ных стан дар тов».

Ко дек сы эти ки и иные ана ло гич ные до ку мен ты в ос нов ном оп ре де ля ют эти-
че скую сто ро ну по ве де ния. Про фес сио наль ные стан дар ты при зва ны обес пе чить 
вы со кое ка че ст во пре дос тав ляе мых ус луг и сни же ние рис ков при про ве де нии 
ком мер че ских опе ра ций. Как пра ви ло, они соз да ют ся на ос но ве ме ж ду на род-
ных и рос сий ских стан дар тов про фес сио наль ной дея тель но сти, оп ре де ля ют от-
вет ст вен ность за на ру ше ние ус та нов лен ных тре бо ва ний и ме ха низм кон тро ля их 
вы пол не ния.

При ме ра ми та ких до ку мен тов яв ля ют ся ко дек сы эти ки, при ня тые Рос сий ской 
гиль ди ей ри ел то ров (РГР), Ас со циа ци ей про фес сио на лов рын ка не дви жи мо сти 
г. Санкт-Пе тер бур га и Ку пе че ским клу бом г. Санкт-Пе тер бур га, а так же стан дар-
ты, ре гу ли рую щие от но ше ния чле нов ре гио наль ной ас со циа ции «Перм ская ли га 
ри эл то ров и оцен щи ков», Ни же го род ской гиль дии про фес сио наль ных кон суль-
тан тов и др.

• По мощь про мыш лен ным сою зам и ас со циа ци ям со сто ро ны Тор го во-про-
мыш лен ной па ла ты РФ
Боль шую роль по вы во ду рос сий ских про мыш лен ных сою зов на но вый уро-

вень мо жет сыг рать Тор го во-про мыш лен ная па ла та РФ. Эта струк ту ра име ет 
боль шой опыт ра бо ты с оте че ст вен ны ми пред при ятия ми, а так же раз ви тую ре-
гио наль ную сеть в Рос сии и за ру беж ные пред ста ви тель ст ва. С ней ак тив но со-
труд ни ча ют пред при ятия раз ных мас шта бов и форм соб ст вен но сти. Боль шин ст во 
от рас ле вых сою зов и ас со циа ций уже име ет не ма лый опыт ра бо ты в рам ках Со ве-
та ру ко во ди те лей от рас ле вых объ е ди не ний и про филь ных ко ми те тов ТПП. Та ким 
об ра зом, Тор го во-про мыш лен ная па ла та спо соб на се го дня ока зать прак ти че скую 
по мощь оте че ст вен ным про мыш лен ным сою зам и ас со циа ци ям.

Соз да ние ас со циа ции — с че го на чать?
Соз да ние ас со циа ции на чи на ет ся в мо мент, ко гда сре ди уча ст ни ков биз нес-

со об ще ст ва, осоз наю щих не об хо ди мость ко ор ди ни ро вать со вме ст ные уси лия, по-
яв ля ет ся ини циа тор бу ду ще го сою за с кон со ли ди рую щей иде ей. Ею мо гут быть 
и пе ре го во ры о со гла со ван ной це но вой по ли ти ке, и соз да ние об щих стан дар тов 
дея тель но сти — глав ное, най ти дей ст ви тель но важ ный для от рас ли во прос. Ина че 
про сто не по лу чит ся со брать кол лег для его об су ж де ния.

По об щав шись друг с дру гом, най дя удов ле тво ряю щее всех ре ше ние, пред-
при ни ма те ли уви дят все пре иму ще ст ва со вме ст ной ра бо ты. Со вре ме нем та кой 
под ход ста нет по сто ян ной прак ти кой… Все, на ча ло ас со циа ции по ло же но, ос та-
ет ся толь ко за кре пить факт ее соз да ния юри ди че ски.
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Правовые формы ассоциаций
С точ ки зре ния пра ва, биз нес-ас со циа ция — это юри ди че ски оформ лен ная 

не ком мер че ская ор га ни за ция. Их дея тель ность ре гу ли ру ет ся Гра ж дан ским ко дек-
сом Рос сии, Фе де раль ным за ко ном «О не ком мер че ских ор га ни за ци ях», а так же 
дру ги ми за ко но да тель ны ми ак та ми.

За кон пре ду смат ри ва ет сле дую щие фор мы не ком мер че ских ор га ни за ций:
• об ще ст вен ное объ е ди не ние, 
• не ком мер че ское парт нер ст во, 
• ав то ном ная не ком мер че ская ор га ни за ция, 
• фонд, 
• ас со циа ция (со юз), 
• уч ре ж де ние, 
• по тре би тель ский коо пе ра тив.

Из это го спи ска для соз да ния биз нес-ас со циа ции под хо дят лишь три пра во-
вые фор мы:

Об ще ст вен ная ор га ни за ция.
Соз да ет ся для со вме ст ной дея тель но сти по за щи те об щих ин те ре сов и дос ти-

же ния ус тав ных це лей чле нов ор га ни за ции. Выс ший ру ко во дя щий ор ган — съезд 
(кон фе рен ция) или об щее со б ра ние, которым из би ра ет ся струк ту ра, осу ще ст в-
ляю щая по сто ян ное ру ко во дство.

Ас со циа ция (со юз).
Соз да ет ся пу тем объ е ди не ния ком мер че ских или не ком мер че ских ор га ни за-

ций для ко ор ди на ции их дея тель но сти, пред став ле ния и за щи ты об щих иму ще ст-
вен ных ин те ре сов.

Выс ший ор ган управ ле ния — об щее со б ра ние чле нов, ко то рое об ра зу ет по сто-
ян но дей ст вую щий ис пол ни тель ный ор ган.

Вес ти пред при ни ма тель скую дея тель ность ас со циа ция мо жет, толь ко пре об-
ра зо вав шись в хо зяй ст вен ное об ще ст во или то ва ри ще ст во, в по ряд ке, пре ду смот-
рен ном Гра ж дан ским ко дек сом РФ, или соз дав хо зяй ст вен ное об ще ст во спе ци аль-
но для это го.

Не ком мер че ское парт нер ст во.
Уч ре ж да ет ся гра ж да на ми и юри ди че ски ми ли ца ми. Не ком мер че ское парт-

нер ст во впра ве осу ще ст в лять пред при ни ма тель скую дея тель ность, ес ли та слу-
жит дос ти же нию це лей, ра ди ко то рых оно соз да но. Это мо жет быть про из вод ст-
во то ва ров и ус луг, при об ре те ние и реа ли за ция цен ных бу маг, иму ще ст вен ных 
и не иму ще ст вен ных прав, уча стие в хо зяй ст вен ных об ще ст вах и то ва ри ще ст вах.

Вы би рая пра во вую фор му для бу ду щей биз нес-ас со циа ции, уч ре ди те ли долж-
ны чет ко пред став лять се бе, чем они пла ни ру ют за ни мать ся. Бу дет ли их ор га ни-
за ция вес ти пред при ни ма тель скую дея тель ность? Ес ли да, то фор ма «ас со циа ция 
(со юз)», ско рее все го, не по дой дет. Пла ни ру ет ся ли в бу ду щем по лу че ние ста ту са 
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са мо ре гу ли руе мой ор га ни за ции (о том, что это та кое, бу дет рас ска за но ни же)? То-
гда един ст вен ный ва ри ант — не ком мер че ское парт нер ст во.

Прак ти ка по ка зы ва ет, что ино гда в ус та ве пра во вая фор ма не уточ ня ет ся, 
в этом ка че ст ве ука зы ва ет ся про сто «не ком мер че ская ор га ни за ция». Тем не ме нее 
все ос нов ные ас пек ты (доб ро воль ность член ст ва, иму ще ст вен ные и иные пра ва 
и обя зан но сти уча ст ни ков) рас пи сы ва ют ся со глас но од ной из опи сан ных в за ко не 
пра во вых форм.

Мы все-та ки ре ко мен ду ем ука зать пра во вую фор му яв но.
Важ но пом нить, что на зва ние ор га ни за ции во все не обя за тель но со от вет ст ву ет 

ее пра во вой фор ме. На при мер, с юри ди че ской точ ки зре ния Ас со циа ция ин же не-
ров по ото пле нию, вен ти ля ции, кон ди цио ни ро ва нию воз ду ха (АВОК) — не ком-
мер че ское парт нер ст во. Вы вес ку со сло вом «Ас со циа ция» мо жет но сить ор га ни-
за ция, во все не яв ляю щая ся не ком мер че ской. Бо лее то го, этой ор га ни за ции мо жет 
не су ще ст во вать во все, как, на при мер, ми фи че ской Ас со циа ции сто ма то ло гов, 
на ав то ри тет ко то рой ссы ла ют ся мно го чис лен ные рек лам ные ро ли ки.

Документы для создания ассоциации
Для ре ги ст ра ции не ком мер че ской ор га ни за ции не об хо ди мо пред ста вить в ор-

га ны Ми ни стер ст ва юс ти ции РФ сле дую щие до ку мен ты (об раз цы не ко то рых 
из них при ве де ны в при ло же нии к гла ве):
1. за яв ле ние, 
2. ус тав объ е ди не ния в 2 эк зем п ля рах, 
3. све де ния об уч ре ди те лях, 
4. спи сок чле нов ру ко во дя ще го ор га на, 
5. кви тан ция об уп ла те ре ги ст ра ци он но го сбо ра, 
6. про то кол уч ре ди тель но го со б ра ния, 
7. справ ка о юри ди че ском ад ре се.

По сле по лу че ния сви де тель ст ва о ре ги ст ра ции нуж но со вер шить еще ряд 
дей ст вий:
• Встать на на ло го вый учет (по лу чить сви де тель ст во о при свое нии ИНН). 
• По лу чить справ ку о при свое нии ко дов ОКВЭД. 
• По лу чить вы пис ку из Еди но го го су дар ст вен но го рее ст ра юри ди че ских лиц. 
• По лу чить со от вет ст вую щие до ку мен ты из Пен си он но го фон да, фон дов обя за-

тель но го ме ди цин ско го и со ци аль но го стра хо ва ния.
• Из го то вить пе чать. 
• От крыть рас чет ный счет и уве до мить об этом ин спек цию фе де раль ной на ло-

го вой служ бы.
Ре ги ст ра ция юри ди че ско го ли ца — де ло не очень про стое, но, к сча стью, сей-

час есть мас са фирм, го то вых взять все хло по ты на се бя.
Кро ме то го, бу дет весь ма по лез но соз дать и за ре ги ст ри ро вать соб ст вен ный 

знак. Кро ме то го, по ми мо обя за тель ных до ку мен тов ор га ни за ция мо жет при нять 
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и дру гие. На при мер, дек ла ра цию, в ко то рой бу дут чет ко сфор му ли ро ва ны цели 
и за да чи соз да ния ас со циа ции.

Струк ту ра ас со циа ции (ва ри ан ты) 
Все раз но об ра зие форм и схем управ ле ния дея тель но стью пред при ни ма тель-

ских объ е ди не ний мож но све сти к трем ос нов ным ти пам:
Ас со циа ция, управ ляе мая доб ро воль ца ми
Эта мо дель спо соб ст ву ет ак тив но му уча стию в дея тель но сти ас со циа ции 

всех ее чле нов. При этом ру ко во дство пре крас но ос ве дом ле но об их по треб но стях 
и стре мит ся мак си маль но их удов ле тво рить.

Не дос тат ки схе мы: дли тель ный про цесс при ня тия ре ше ния, от сут ст вие ор-
га ни за ци он но го кон тро ля, час тая сме на по ли ти ки, за ви ся щая от вы бо ра но вых 
долж но ст ных лиц.

Ас со циа ция, управ ляе мая на ем ным пер со на лом
Глав ные пре иму ще ст ва этой мо де ли — луч шая ко ор ди на ция, бы строе при ня-

тие ре ше ний, стро гий кон троль над ре сур са ми.
Не дос тат ки: чле ны ас со циа ции те ря ют ин те рес к ее дея тель но сти, их труд но 

во влечь в ра бо ту ко ми те тов и ко мис сий. Ме ж ду на ем ным пер со на лом и чле на ми 
ас со циа ции воз мож но не до по ни ма ние.

Мо дель сба лан си ро ван но го ли дер ст ва
Эта мо дель об ла да ет все ми пре иму ще ст ва ми двух пре ды ду щих. Она тре бу-

ет чет ко го раз гра ни че ния обя зан но стей и от вет ст вен но сти глав но го вы бор но го 
и глав но го штат но го долж но ст но го ли ца. При этом для эф фек тив но го функ цио ни-
ро ва ния ас со циа ции не об хо дим эф фек тив ный ли дер.

Иде аль ной струк ту ры, под хо дя щей для всех ас со циа ций, не су ще ст ву ет.
В кни ге «Прин ци пы ру ко во дства ас со циа ция ми», в гла ве, по свя щен ной ор га-

ни за ции, пла ни ро ва нию и кон тро лю, ав то ри тет ный спе циа лист по тео рии и прак-
ти ке ру ко во дства ас со циа ция ми Ли Ван Бре мен пи шет:

«Один из при зна ков, от ли чаю щих ас со циа цию от ком мер че ской ор га ни за-
ции, — бо лее чет кое раз де ле ние управ ле ния и осу ще ст в ле ние прин ци пов дея тель-
но сти (по ли ти ки).

Во мно гих ас со циа ци ях па рал лель но дей ст ву ют и доб ро воль ные струк ту ры. 
Эти под раз де ле ния, за ня тые ад ми ни ст ра тив ной дея тель но стью и осу ще ст в ле-
ни ем по ли ти ки, яв ля ют ся ос нов ны ми со став ляю щи ми под сис те мы управ ле ния.

Штат осу ще ст в ля ет ад ми ни ст ра тив ные функ ции, доб ро воль цы де ла ют 
по ли ти ку».
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Пред став ле ние о том, как на прак ти ке ор га ни зо ва на струк ту ра биз нес-ас со-
циа ций, мож но по лу чить, взгля нув на сле дую щие схе мы, взя тые с сай тов раз лич-
ных объ е ди не ний:

Ва ри ант 1. Со б ра ние чле нов ас со циа ции из би ра ет пре зи ден та, ре ви зи он ную 
ко мис сию и со вет, а так же ут вер жда ет со став ис пол ни тель ной ди рек ции, ко то рой 
ру ко во дит на зна чен ный со б ра ни ем ди рек тор.

Ва ри ант 2. В от ли чие от пер во го ва ри ан та пре зи дент из би ра ет ся не со б ра-
ни ем, а со ве том ас со циа ции. Пре зи дент на зна ча ет ис пол ни тель но го ди рек то ра, 
и вме сте с со ве том ру ко во дит ра бо той ко ми те тов.
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Ва ри ант 2 а. Все то же са мое, что и в пре ды ду щем слу чае, толь ко ис пол ни-
тель ная ди рек ция на зна ча ет ся не пре зи ден том, а прав ле ни ем.
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 Ва ри ант 3. Ра бо той ко ми те тов ру ко во дит ди рек тор, на зна чен ный из бран ным 
об щим со б ра ни ем пред се да те лем прав ле ния.
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Развитие ассоциации

Этапы развития
Тео ре ти ки пред при ни ма тель ст ва су дят о сте пе ни раз ви тия ас со циа ции по ко-

ли че ст ву и уров ню от вет ст вен но сти на ем ных ра бот ни ков. И в та ком под хо де есть 
своя ло ги ка.

По мне нию Уол те ра Шо, ди пло ми ро ван но го спе циа ли ста по управ ле-
нию ас со циа ция ми (Walter Schaw, CAE, «International Handbook on Association 
Management», ASAE, 1998, Р. 6–8), струк тур ную эво лю цию лю бой ас со циа ции 
мож но раз де лить на сле дую щие эта пы:
1. Соз да ние ас со циа ции

Груп па лю дей со би ра ет ся для об су ж де ния об щих про блем и ин те ре сов. 
Со вре ме нем эти со б ра ния фор ма ли зу ют ся, об ра зу ет ся ас со циа ция. По ме ре рос-
та и ус лож не ния ас со циа ции ее про це ду ры, пра ви ла и юри ди че ский ста тус ле га-
ли зу ют ся че рез ус тав и по ло же ния. Функ ции управ ле ния ас со циа ци ей на дан ном 
эта пе осу ще ст в ля ют ся доб ро воль ца ми.
2. По яв ле ние на ем но го пер со на ла

Пер вый на ем ный ра бот ник ас со циа ции час то на зы ва ет ся Сек ре та рем (с боль-
шой «С»), в его обя зан но сти вхо дит ве де ние уче та чле нов ас со циа ции, оформ-
ле ние про то ко лов, осу ще ст в ле ние фи нан со во го уче та и ока за ние дру гих ви дов 
по мо щи ру ко во дя ще му ор га ну ас со циа ции. За тем к Сек ре та рю при сое ди ня ют ся 
бух гал тер и со труд ник, за ни маю щий ся ра бо той с член ской ба зой ас со циа ции. 
Со вре ме нем ад ми ни ст ра тив ные функ ции на ем но го пер со на ла су ще ст вен но рас-
ши ря ют ся. Так, на при мер, воз ни ка ет долж ность тех ни че ско го ди рек то ра, осу ще-
ст в ляю ще го мо ни то ринг ис сле до ва ний, от сле жи ва ние тех но ло ги че ских или тор-
го вых раз ра бо ток в со от вет ст вую щей сфе ре дея тель но сти, ор га ни за цию об ра зо-
ва тель ных про грамм и т. д.
3. По яв ле ние в шта те ас со циа ции пер во го функ цио наль но го спе циа ли ста

Пер вым функ цио наль ным спе циа ли стом ас со циа ции час то ста но вит ся 
PR-ме нед жер. С рос том ас со циа ции уг луб ля ет ся и про фес сио наль ная спе циа ли-
за ция пер со на ла, ко то рый те перь вы пол ня ет функ ции от мар ке тин га и про даж 
до про ве де ния ис сле до ва ний и управ ле ния со б ра ния ми. Куль ми на ци ей раз ви тия 
ор га ни за ци он ной струк ту ры яв ля ет ся воз ник но ве ние долж но сти ис пол ни тель но-
го ди рек то ра. Обыч но он под би ра ет ся и на зна ча ет ся прав ле ни ем, за реа ли за цию 
по ли ти ки ко то ро го и не сет ос нов ную от вет ст вен ность.

Рос сий ская прак ти ка час то рас хо дит ся с за оке ан ской тео ри ей. У нас ас со циа-
цию с са мо го на ча ла мо жет воз глав лять че ло век, долж ность ко то ро го бу дет на зы-
вать ся «ис пол ни тель ный ди рек тор» — ли цо, от вет ст вен ное юри ди че ски, ис пол-
няю щее к то му же обя зан но сти Сек ре та ря (с боль шой «С»). Тем не ме нее ос нов-
ной прин цип ос та ет ся тем же: с раз ви ти ем ас со циа ции рас тет и ее штат.
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Про ек ты, ко то рые по мо гут ас со циа ции 
По су ти, глав ный объ ект и про дукт дея тель но сти биз нес-ас со циа ции — ин-

фор ма ция. Ее на ко п ле ние, пе ре ра бот ка и рас про стра не ние про ис хо дят по сред ст-
вом раз но об раз ных про ек тов.

Уча стие в них и есть то, ра ди че го лю ди объ е ди ня ют ся в ас со циа ции. Глав ное 
не пре вра щать их ис клю чи тель но в ис точ ник фи нан си ро ва ния ди рек ции. Про-
ек ты — это очень серь ез ный ин ст ру мент, ко то рый по ми мо чис то прак ти че ской 
поль зы слу жит идео ло ги че ским «це мен том», скре п ляю щим ас со циа цию (смот ри 
гла ву 1).

Ни же при ве де ны при ме ры ус пеш но реа ли зуе мых про ек тов.

Ин фор ма ци он ная сеть
Од ной из пер вых за дач, ко то рую долж на ре шить ас со циа ция, — обес пе чить 

ин фор ма ци он ное взаи мо дей ст вие сво их чле нов. Наи бо лее эф фек тив ный спо соб 
для это го — ис поль зо ва ние воз мож но стей Ин тер не та для соз да ния ин фор ма ци-
он ной се ти.

Сила ассоциации — в тех полезных проектах, 
которые она организует для своего рынка
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В Рос сии са мым мас штаб ным (но да ле ко не един ст вен ным) при ме ром та кой 
се ти яв ля ет ся про ект REACT Тор го во-про мыш лен ной па ла ты РФ. Су ще ст ву ет по-
хо жий по раз ма ху про ект и на Ук раи не — сеть де ло во го со дей ст вия UBAN.

Уча ст ни ки се тей по лу ча ют дос туп к раз но об раз ным ре сур сам, мо гут уча ст-
во вать в тре нин гах и се ми на рах, по лу чать ин фор ма ци он ные бюл ле те ни, об зо ры, 
ру ко во дства и дру гие до ку мен ты. При не об хо ди мо сти по сред ст вом се ти мо гут 
ока зы вать ся кон суль та ци он ная по мощь, про во дить ся дис тан ци он ное обу че ние.

Жур нал
Соб ст вен ное пе чат ное из да ние — от лич ный ин ст ру мент для про дви же ния 

биз не са. Жур нал по слу жит и ис точ ни ком от рас ле вых но во стей, и про вод ни ком 
по ли ти ки ас со циа ции, и пло щад кой для дис кус сий и об ме на опы том.

Но сред ст во мас со вой ин фор ма ции, как пи сал клас сик, «не толь ко кол лек тив-
ный про па ган дист и аги та тор, но и кол лек тив ный ор га ни за тор». Ор га ни за ци он-
ный по тен ци ал жур на ла мо жет быть в пол ной ме ре ис поль зо ван при под го тов ке 
дру гих круп ных про ек тов.

Вы став ка
Жур нал мо жет стать ба зой для ин фор ма ци он но го про дви же ния вы став ки, 

ведь его под пис чи ки — по тен ци аль ные уча ст ни ки но во го про ек та.
Ор га ни зуя вы став ку, ас со циа ция вы пол ня ет функ ции со ве та экс по не нтов, 

кол лек тив но го ор га на со управ ле ния вы став кой, и бе рет на се бя:
• ор га ни за цию об рат ной свя зи, сбор и об ра бот ку мне ний уча ст ни ков и по се ти-

те лей вы став ки, изу ча ет и ана ли зи ру ет ста ти сти ку, вы ра ба ты ва ет пред ло же-
ния, улуч шаю щие ка че ст во про ве де ния ме ро прия тия;

• раз ра бот ку по зи цио ни ро ва ния вы став ки, пла ни ро ва ние мар ке тин го вых 
кам па ний и са мо про дви же ние вы став ки. При этом ис поль зу ют ся ре сур-
сы дру гих про ек тов ас со циа ции — ба за под пис чи ков жур на ла, сам жур нал, 
Ин тер нет-сай ты;

• ор га ни за цию на уч ной про грам мы вы став ки от фор ми ро ва ния те ма ти ки до ра-
бо ты с док лад чи ка ми и под го тов ки вы сту п ле ний;

• от стаи ва ние ин те ре сов ас со циа ции и ее чле нов при уча стии в вы став ке: уве-
ли че ние влия ния на про ект, ин фор ми ро ва ние чле нов ас со циа ции о вы став ке, 
ее под го тов ке, воз мож но стях, обес пе че ние пре фе рен ций для чле нов ас со циа-
ции, раз ре ше ние кон флик тов;

• ра бо ту с экс по нен та ми, не вхо дя щи ми в ас со циа цию: ин фор ми ро ва ние о вы-
став ке, при вле че ние их в ас со циа цию, к ее про ек там; 

• опе ра тив ное реа ги ро ва ние на про бле мы, воз ни каю щие во вре мя вы став ки; 
• ин фор ма ци он ную под держ ку по се ти те лей вы став ки (ги ды, ин тер нет-сайт); 
• раз ра бот ку кон цеп ции раз ви тия вы став ки.
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Учеб ный центр
Не хват ка ква ли фи ци ро ван ных кад ров — про бле ма, до воль но рас про стра нен-

ная во мно гих от рас лях. По это му, обу че ние спе циа ли стов — про ект, о реа ли за ции 
ко то ро го ра но или позд но за ду мы ва ют ся в лю бой ас со циа ции. Глав ное их пре иму-
ще ст во пе ред «оди ноч ка ми» — воз мож ность опо ры на ре сур сы уже ра бо таю щих 
про ек тов. При ор га ни за ции учеб но го цен тра (про грам мы под го тов ки спе циа ли-
стов) для сбо ра ин фор ма ции о по треб но стях от рас ли и про дви же ния учеб ных 
кур сов мож но ис поль зо вать и жур нал, и вы став ку. Для реа ли за ции дис тан ци он но-
го эта па обу че ния от лич но по дой дут ре сур сы ин фор ма ци он ной се ти.

Мар ке тин го вое агент ст во
Для обес пе че ния чле нов ас со циа ции не об хо ди мой ин фор ма ци ей, а так же для 

взаи мо дей ст вия с ос таль ным биз нес-со об ще ст вом мо жет быть ор га ни зо ва но мар-
ке тин го вое агент ст во. В сво их ис сле до ва ни ях оно бу дет опи рать ся на ре сур сы 
дру гих про ек тов: ин фор ма ци он ной се ти, вы став ки, жур на ла и т. д. Чле ны ас со-
циа ции при этом вы сту па ют и как ис точ ни ки пер во на чаль ной «сы рой» ин фор ма-
ции, так и по тре би те лем ре зуль та тов ее ана ли за.

Ил лю ст ра ци ей не ко то рых ас пек тов ра бо ты агент ст ва мо жет слу жить при ве-
ден ный в при ло же нии до ку мент: По ло же ние о мар ке тин го вом агент ст ве

Ра зу ме ет ся, мы не рас ска за ли и о де ся той до ле про ек тов, ко то рые мо жет 
реа ли зо вать биз нес-ас со циа ция. По ми мо пе ре чис лен ных это мо жет быть про-
ект сер ти фи ка ции про дук ции — ес ли в от рас ли на зре ла не об хо ди мость соз да ния 
стан дар тов, вос тре бо ван ным мо жет ока зать ся про ект взаи мо дей ст вия с вла стью 
с це лью соз да ния бо лее бла го при ят ных ус ло вий для биз не са. Ва ри ан тов — бес-
ко неч ное мно же ст во.

Под роб нее о прак ти че ской сто ро не соз да ния жур на ла, ор га ни за ции вы став ки 
и учеб но го цен тра бы ло рас ска за но в пре ды ду щих гла вах.

Саморегулируемые организации — уникальные 
возможности для бизнес-сообществ

Зачем нужны саморегулируемые организации
Для пред ста ви те лей биз не са, без ус лов но, пред поч ти тель нее си туа ция, ко-

гда они са ми, без пря мо го вме ша тель ст ва го су дар ст ва, ус та нав ли ва ют «пра ви ла 
иг ры», оп ре де ля ют санк ции за их на ру ше ние и соз да ют ме ха низ мы раз ре ше ния 
кон флик тов. Для это го и соз да ют ся са мо ре гу ли руе мые ор га ни за ции (СРО). По-
тен ци аль ные пре иму ще ст ва их соз да ния оче вид ны. Во-пер вых, нор мы са мо ре гу-
ли ро ва ния, как пра ви ло, гиб че ус та нав ли вае мых го су дар ст вом, они лег че адап ти-
ру ют ся к из ме няю щим ся об стоя тель ст вам, по зво ля ют бы ст ро за пол нить про бе лы 
в за ко но да тель ст ве.

Во-вто рых, уча ст ни кам рын ка про ще воз дей ст во вать на ор га ни за ции са мо ре-
гу ли ро ва ния, чем на го су дар ст вен ные ор га ны.
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В-треть их, раз ре ше ние кон флик тов при уча стии СРО обыч но об хо дит ся сто-
ро нам де шев ле и за ни ма ет мень ше вре ме ни, чем су деб ное раз би ра тель ст во. Ведь 
в дан ном слу чае про це ду ры раз ре ше ния спо ров луч ше адап ти ро ва ны к ус ло ви ям 
кон крет ной сфе ры биз не са и осо бен но стям взаи мо дей ст вия ме ж ду уча ст ни ка ми 
рын ка, чем об ще гра ж дан ский суд, а санк ции, при ме няе мые ор га ни за ция ми са-
мо ре гу ли ро ва ния, вы зы ва ют мень ше от тор же ния, чем ис хо дя щие от го су дар ст ва.

Са мо же го су дар ст во, пе ре дав часть сво их функ ций ор га нам са мо ре гу ли ро ва-
ния, эко но мит бюд жет ные сред ст ва.

На ко нец, соз да ние ор га ни за ций са мо ре гу ли ро ва ния уси ли ва ет про зрач ность 
биз не са, по зи тив но ска зы ва ет ся на от но ше нии к не му об ще ст ва.

В тео рии этих со об ра же ний дос та точ но, что бы пред при ни ма те ли ре ши лись 
взять власть в свои ру ки и ста ли объ е ди нять ся в СРО. Од на ко на до пом нить, что 
в Рос сии ре фор мы, как пра ви ло, про во дят ся «свер ху», и мно гие уча ст ни ки рын ка 
за ду ма лись о са мо ре гу ли ро ва нии лишь по сле то го, как го су дар ст во сде ла ло не воз-
мож ным про дол же ние дея тель но сти в ря де от рас лей без всту п ле ния в СРО. Под-
роб нее об этом — ни же.

Законодательство о СРО
За кон РФ № 315-ФЗ «О са мо ре гу ли руе мых ор га ни за ци ях» был при нят 1 де-

каб ря 2007 го да, со глас но ему СРО при зна ет ся не ком мер че ская ор га ни за ция, соз-
дан ная в со от вет ст вии с Гра ж дан ским ко дек сом Рос сий ской Фе де ра ции и Фе де-
раль ным за ко ном от 12 ян ва ря 1996 го да №7-ФЗ «О не ком мер че ских ор га ни за ци-
ях», при ус ло вии ее со от вет ст вия оп ре де лен ным тре бо ва ни ям:
• объ е ди не ние пред при ни ма те лей и юри ди че ских лиц, ра бо таю щих в од ной от-

рас ли, ли бо фи зи че ских лиц, за ни маю щих ся од ним ви дом про фес сио наль ной 
дея тель но сти;

• ко ли че ст во чле нов, не ме нее ус та нов лен но го фе де раль ным за ко но да тель ст вом;
• на ли чие стан дар тов и пра вил пред при ни ма тель ской или про фес сио наль ной 

дея тель но сти, обя за тель ных для вы пол не ния все ми чле на ми ор га ни за ции;
• обес пе че ние иму ще ст вен ной от вет ст вен но сти чле нов ор га ни за ции пе ред по-

тре би те ля ми про из ве ден ных то ва ров, ра бот или ус луг и ины ми ли ца ми.
Дей ст вие это го за ко на рас про стра ня ет ся не на все са мо ре гу ли руе мые ор га ни-

за ции. Су ще ст во ва ние ор га ни за ций са мо ре гу ли ро ва ния в об лас ти рек ла мы ус та-
нов ле но ст. 28 Фе де раль но го за ко на от 18.07.95 № 108-ФЗ «О рек ла ме». В дан ном 
за ко не ор га ни за ции по доб но го ти па на зва ны «ор га на ми са мо ре гу ли ро ва ния».

За кон от 29 ию ля 1998 го да № 135-ФЗ «Об оце ноч ной дея тель но сти в Рос-
сий ской Фе де ра ции» ус та нав ли ва ет пра во вые ос но вы дея тель но сти са мо ре гу-
ли руе мых ор га ни за ций по тек сту за ко на в сфе ре оце ноч ной дея тель но сти. Дея-
тель ность ор га ни за ций са мо ре гу ли ро ва ния в об лас ти ау ди тор ской дея тель но сти 
ре гу ли ру ет ся Фе де раль ным за ко ном от 7 ав гу ста 2001 го да № 119-ФЗ «Об ау ди-
тор ской дея тель но сти». Хо тя в этом за ко не не ис поль зу ет ся тер мин «са мо ре гу ли-
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ро ва ние», но про фес сио наль ные ау ди тор ские объ е ди не ния, по су ти, вы пол ня ют 
функ ции та ких ор га ни за ций.

Пра во вой ба зой для дея тель но сти ор га ни за ций са мо ре гу ли ро ва ния на рын-
ке цен ных бу маг яв ля ют ся: Фе де раль ный за кон от 22 ап ре ля 1996 го да № 39-ФЗ 
«О рын ке цен ных бу маг» и По ста нов ле ние Фе де раль ной ко мис сии по рын ку цен-
ных бу маг от 1 ию ля 1997 го да № 24 «Об ут вер жде нии По ло же ния о са мо ре гу ли-
руе мых ор га ни за ци ях про фес сио наль ных уча ст ни ков рын ка цен ных бу маг и По-
ло же ния о ли цен зи ро ва нии са мо ре гу ли руе мых ор га ни за ций про фес сио наль ных 
уча ст ни ков рын ка цен ных бу маг».

22 ию ля 2008 го да был при нят За кон № 148-ФЗ «О вне се нии из ме не ний в Гра-
до строи тель ный ко декс Рос сий ской Фе де ра ции и от дель ные за ко но да тель ные ак-
ты Рос сий ской Фе де ра ции», со глас но ко то ро му все ор га ни за ции, вы пол няю щие 
ин же нер ные изы ска ния, осу ще ст в ляю щие под го тов ку про ект ной до ку мен та ции, 
за ни маю щие ся строи тель ст вом и ре кон ст рук ци ей, долж ны объ е ди нить ся в са-
мо ре гу ли руе мые ор га ни за ции (СРО), что бы по лу чить сви де тель ст во о до пус ке. 
Осо бен ность за ко на в том, что он раз де ля ет ор га ни за ции по ви дам дея тель но сти. 
То есть не ком мер че ское парт нер ст во мо жет по лу чить ста тус СРО толь ко по про-
ек ти ро ва нию или толь ко по строи тель ст ву. Кро ме то го, за ко ном дек ла ри ру ет ся об-
ра зо ва ние фон да для ком пен са ции по терь за каз чи ка в слу чае ава рий на объ ек тах, 
ра бо ты на ко то рых про во ди ли чле ны СРО.

Соз да ние СРО 
Часть тре бо ва ний к не ком мер че ским ор га ни за ци ям, же лаю щим по лу чить 

ста тус СРО, из ло же на вы ше. Од на ко есть и дру гие. Так, что бы по лу чить ста тус 
СРО по ин же нер ным изы ска ни ям или про ек ти ро ва нию, нуж но, что бы в не ком-
мер че ское парт нер ст во вхо ди ло не ме нее 50 ин ди ви ду аль ных пред при ни ма те лей 
и (или) юри ди че ских лиц (для СРО по строи тель ст ву — не ме нее 100). Аф фи-
ли ро ван ные ли ца при этом счи та ют ся за од но го чле на. Ком пен са ци он ный фонд 
при этом фор ми ру ет ся из рас че та не ме нее пя ти сот ты сяч руб лей с од но го уча ст-
ни ка не ком мер че ской ор га ни за ции или, ес ли ор га ни за ция ус та но ви ла тре бо ва ние 
к стра хо ва нию ее чле на ми гра ж дан ской от вет ст вен но сти, — не ме нее ста пя ти де-
ся ти ты сяч руб лей. Для строи тель ст ва эти сум мы со став ля ют мил ли он и три ста 
ты сяч руб лей со от вет ст вен но.

На ко нец, для по лу че ния ста ту са СРО не ком мер че ско му парт нер ст ву на до раз-
ра бо тать и ут вер дить сле дую щие до ку мен ты:
• тре бо ва ния к вы да че сви де тельств о до пус ке к ра бо там, ко то рые ока зы ва ют 

влия ние на безо пас ность объ ек тов ка пи таль но го строи тель ст ва;
• пра ви ла кон тро ля за со блю де ни ем чле на ми са мо ре гу ли руе мой ор га ни за ции 

тре бо ва ний к вы да че сви де тельств о до пус ке, тре бо ва ний стан дар тов са мо ре-
гу ли руе мых ор га ни за ций и пра вил са мо ре гу ли ро ва ния;

• до ку мент, ус та нав ли ваю щий сис те му мер дис ци п ли нар но го воз дей ст вия 
за не со блю де ние чле на ми ор га ни за ции тре бо ва ний к вы да че сви де тельств 
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о до пус ке, пра вил кон тро ля в об лас ти са мо ре гу ли ро ва ния, тре бо ва ний тех ни-
че ских рег ла мен тов, тре бо ва ний стан дар тов са мо ре гу ли руе мых ор га ни за ций 
и пра вил са мо ре гу ли ро ва ния.
Вы пол нив тре бо ва ния фе де раль ных за ко нов, не ком мер че ская ор га ни за ция 

пе ре да ет па кет до ку мен тов в фе де раль ный ор ган, упол но мо чен ный вес ти ре естр 
СРО (для ин же нер ной, про ект ной и строи тель ной сфер это Рос тех над зор). С да ты 
вне се ния све де ний об ор га ни за ции в ре естр она по лу ча ет ста тус СРО.

Как это работает
В качестве иллюстрации как это работает, приведем пример из строительной 

области. С 1 января 2010 го да един ст вен ным раз ре ше ни ем, даю щим пра во на ра-
бо ты в строи тель ной от рас ли, бу дет вы да вае мый СРО до пуск. Дей ст вие го су дар-
ст вен ных ли цен зий пре кра ща ет ся. Со от вет ст вен но, все за строй щи ки, ор га ни за-
ции, ве ду щие про ект ные и ин же нер ные ра бо ты, долж ны объ е ди нять ся в са мо ре-
гу ли руе мые ор га ни за ции.

Про це ду ра прие ма в ка ж дое СРО ин ди ви ду аль на, но, как пра ви ло, от кан ди-
да та тре бу ют па кет до ку мен тов (за яв ле ние, до ку мент о го су дар ст вен ной ре ги ст-
ра ции, ко пии уч ре ди тель ных до ку мен тов, до ку мен ты, под твер ждаю щие со от вет-
ст вие тре бо ва ни ям к вы да че сви де тель ст ва о до пус ке к оп ре де лен но му ви ду или 
ви дам ра бот). При всту п ле нии кан ди дат пла тит взнос в ком пен са ци он ный фонд.

На ка за ние за не со блю де ние тех ни че ских рег ла мен тов, тре бо ва ний к вы да че 
сви де тельств о до пус ке, пра вил кон тро ля в об лас ти са мо ре гу ли ро ва ния, стан дар-
тов и пра вил са мо ре гу ли ро ва ния мо жет быть раз лич ным: от вы не се ния пред пи са-
ния об уст ра не нии на ру ше ний до ли ше ния до пус ка и ис клю че ния из ор га ни за ции.

Для за щи ты ин те ре сов СРО, обес пе че ния их пред ста ви тель ст ва в ор га-
нах го су дар ст вен ной вла сти, ор га нах ме ст но го са мо управ ле ния до 1 ию ля 2010 
года долж ны быть соз да ны на цио наль ные объ е ди не ния са мо ре гу ли руе мых ор га-
ни за ций в об лас ти ин же нер ных изы ска ний, ар хи тек тур но-строи тель но го про ек-
ти ро ва ния, строи тель ст ва, ре кон ст рук ции, ка пи таль но го ре мон та объ ек тов ка пи-
таль но го строи тель ст ва.

Практические занятия:
— Изучение вопросов, интересных слушателям курсов.
— Основные этапы организации бизнес-сообщества с подробным рассмо-

трением каждого этапа.
— Изучение практических примеров создания успешных бизнес-

сообществ. Создание саморегулируемых организаций (СРО).
— Варианты схемы построения бизнес-сообществ — особенности раз-

ных схем.
— Проекты для бизнес-сообществ — с чего стоит начать в конкретных 

ситуациях, особенности тех или иных проектов, документация для подго-
товки тех или иных проектов.
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— Шаблоны основных документов.
— Алгоритмы создания и продвижения сайтов ассоциации.
— Тренинги.
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